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ABSTRACT

The Honda R&D Innovation Lab Tokyo in Akasaka 
Biz Tower was established for product development in 
new areas related to artificial intelligence technology.

The standpoint of the people engaging in research 
and development was put first in creating this lab 
facility. A variety of different thoughts and hopes 
were therefore incorporated through open-minded 
collaboration that involved the architectural design 
firm and construction contractors.

Those thoughts and hopes were given concrete 
form in various ways. In addition to color, acoustics, 
and lighting design, there are discussion wagons and 
Dokodemo White Boards for a more effective use of 
space, smart frames surrounding them, stools with 
built-in storage space for water containers and other 
furniture, the displays of Honda items on bookshelves 
and glass walls for stimulating creativity, objects used 
to indicate the directions being taken in initiatives, 
idea generation-support systems, and other such 
implements and furnishings.

As a result, the Honda R&D Innovation Lab Tokyo 
received a New Office Promotion Award from the New 
Office Promotion Association.

１．まえ͕͖

近年，人޻஌能の発లがめ͟ましい（１）．このようにٸ

ܹにਐలしている技術ྖҬでは，社֎のا業΍大ֶの研

究ऀらとの৺を開いたަ流を通͡た協૑が有ޮとߟえら

れる．そこで人޻஌能技術に関࿈した新しいྖҬの商品

開発のために，ަ 通のศの良い੺ࡔに Hond a イノϕー

γϣンラϘ TokZo（Ҏ下 H*L-T, と記す）をઃཱした．こ

のラϘを૑るにあたってはݐஙઃܭ会社΍޻事業ऀ各Ґ

をまきこんだΦープンϚインドのίラϘϨーγϣンを行

い，ಇき΍すい環境を࣮ݱするための様ʑなアイデアを

৫りࠐんだ．それがධՁされニϡーΦフィスਪਐ৆をड

৆した（̎）．本ߘでは，今後，新しい研究所૑りの参ߟにし

ていただくために，લ൒に H*L-T, を࣮ݱするまでのܦ
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要　　旨

人޻஌能技術に関࿈した新しいྖҬの商品開発のため

に，Honda イノϕーγϣンラϘTokZo を੺ࡔ Bi[ タワーに

ઃཱした．

このラϘを૑るにあたりʮ研究開発するऀのཱ場でʯを

ୈ一ٛに，ݐஙઃܭ会社΍޻事業ऀ各ҐをרきࠐんだΦー

プンϚインドなίラϘϨーγϣンによって，様ʑなアイデ

ア΍૝いをࠐめた．

それらは，৭࠼΍Իڹ，র明ઃܭにՃえ，空ؒの有ޮ活

用のためのディスカッγϣンワΰン΍Ͳこでもホワイト

Ϙード，それらをғむスϚートフϨームと水උ஝をかͶた

スツールなͲのॄث΍，ܹࢗをಘるためのホンダの本୨と

ガラスนのディスプϨイ，取組のํ޲性をࣔすΦブジΣク

ト，発૝ࢧԉγスςムなͲにより۩ݱ化している．

この݁果，一ൠ社ஂ๏人ニϡーΦフィスਪਐ協会から

ニϡーΦフィスਪਐ৆をड৆した．

上　山　雅　थˎ	 関　ޱ　正　敏ˎˎ

Masaki UEYAMA Masatoshi SEKIGUCHI

Fig. 1   Entrance to Honda R&D Innovation Lab Tokyo

Ңをࣔし，後൒にはラϘの঺հとそこにࠐめた૝いを঺

հする．

ˎ　R&DセンターX

ˎˎ࿨ޫ؅ཧ室
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界ࢹ	（１）

ଢ଼ᆵにはまらずࢹઢをԕくະདྷに޲けられるよう，ཱ て

ば૭の֎までݟ通ͤるように，นをつくらずに空ؒを一ମ

とするとともに，ॄ の高さをଗえた．またఱ井の௿さをث

ҙࣝしないようࢹઢ༠導を行う構造とした．

（̎）	৭࠼

新しいことに௅戦してゆくにはෆ҆がつきものである．

日ʑ઀する৭࠼が気持ͪをࠨӈするॏཁなཁૉとߟえ，活

気がでるよう空ؒ全ମを明るくஆかい৭ௐとした．うまく

いかなくて໓入ったときも気෼が໓入らない空ؒをイϝー

ジしたものである（̐）．

（３）	Իڹ

所員が࢓事に຅಄できる空ؒをめ͟した．ී 通の੠で会

࿩できるように，かつ，会࿩が൓ڹしてฉき取りにくくな

らないようٵԻをҙࣝしたૉࡐをଟ用した．

（̐）	র明

ίンϐϡータディスプϨイへのޫのөりࠐみを๷͙ため

に，૭に近い੮はフリーアドϨス΍リフϨッγϡίーナと

した．さらに一日の時ؒ変化を͡ײられるর明とした．

（̑）	会ٞ室，ςスト室

Φープンさを表ݱするために，น΍ドアはࢹઢをःらな

いಁ明ガラスで構成した．

（̒）	気ͮき༠発のためのしかけ

ҟなるงғ気のٞ論΍ࡶஊができるようフリーアドϨス

੮΍リフϨッγϡίーナをෳ数ઃஔした．

２．ίϯηプτ

2.1. Ωーϫーυɼ方ੑ޲ɼΠϝーδ
H*L-T,をઃܭするにあたってࠐめた૝いはʮここから

Honda の研究所を変えるʯである．最ॳにH*L-T,を表ݱ

するΩーワードをநग़した．

຅಄

ग़ౡ

Φープン

無から有

ムーブフΝースト

イノϕーγϣン

無๳にも思えるνϟϨンジ

明るくݩ気に

次に，社内֎にࣔしたいことをまとめた．
✓	今までのϋード΢Σア売り切りϏジωスから୤٫して，

イノϕーγϣンを行う会社に変革していく
✓	ιフト΢Σアのϕンνϟーا業と同͡スϐードײを持っ

てイノϕーγϣンをىこしていく
✓	自社のみの開発から，Φープンイノϕーγϣンで開発を

していくΦープンかつフϨΩγブルさ

さらに，それらをもとに空ؒをઃܭするためのߟえํを

੔ཧした．

事務ॲཧは今後ίンϐϡータ（A*）にҠってゆく（３）とߟ

えられることから，研究ऀとしては，新しいՁ஋を૑造し

ていくことがよりॏཁとなる．そのためには自෼自਎でಇ

く場所を૑り，時代に߹Θͤて変化していくॊೈ性がඞཁ

となるであろう．これを表ݱしたのが Fig. 2である．

Fig. 2   A laboratory that we create ourselves and 
upload, and that continues to grow

Table 1   Constraints imposed by a high-rise building 
and responses to those constraints

Constraints Responses
Low ceilings and limited floor
load capacity

Use existing laboratories for large objects.
Take visual steps to address oppressive
ceiling feeling.

Building entry through flapper
gates feels bothersome

Leave door to entrance area open

Feel out of touch with the
changing time and seasons

Use lighting to represent the changing
time and decorative plants that also
function as partitions to produce a sense
of the seasons

Area is limited Use equipment and fixtures creatively for
conferences, experiments, and other such
functions

2.2. ཱ஍
新しい技術を商品化するためには，社内֎の人ʑが活

発にަ流する場所に਎をஔいて，開発ऀ自਎が世の中の動

き΍様ʑなܹࢗを自らのഽでٵ，͡ײऩしてゆくことが๬

ましい．様ʑな人ʑと活発なҙ׵ަݟを行い，新しい発૝

を生みग़すためには，৘報通信が発ୡしたݱ代において

も，࣮ を߹Θͤてٞ論することがॏཁである．そのإにࡍ

ため，ラϘのロέーγϣンは人と৘報の集積する౦ژ都৺

の，੺ࡔBi[ タワーの 27 ֊がબఆされた．

2.3. ੍໿৚݅と༷࢓΁の൓ө
Table 1にࣔす高૚Ϗルゆえの制໿৚݅を࢓様に൓өし

た．他の入ऀډに໎࿭をかけないよう，૽ Ի΍ৼ動のग़る

事はฏ日のਂ໷からૣ朝までと౔日に限られた．そのた޻

め，޻事にかかる時ؒを୹ॖする޻夫として，ݱ場࡞業が

ඞཁなচ，ఱ井，นはطଘを活かし，人が日ʑ௚઀৮れる

して，全ମのಛ௃とίントラストを生みग़ܭをઐ用ઃثॄ

すこととした．
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HIL-TK
Project Office 

Construction
promotion and
management

General affairs
and safety field

IT infrastructure
field

Procurement
operations

and receiving

The Board of
Directors

Report

Approval

Office concept
and design

Public relations

Secretariat

----------------------------------------------------------------

͜΅Ε࿩ � σβΠφは҉͍৭͕お͖޷
高ڃ品をѻうళの内૷΍෋༟૚޲けのॅ୐はカッίいい

とか高ײڃが大切．փ৭΍҉い৭でຒめਚくされている．

たしかにカッίいい．でも，͙ るりと取りғむ૭から自વ

ޫが߱り஫͙H*L-T,で，まさか૭を͙࠹のか．そもそも

H*L-T,は新しいϞノίトを生みग़す場所である．҉いと

མͪணくかもしれないが，མͪணいてしまっͪΌࠔるので

ある．新しい෺をͲんͲん生みग़すために，৺が活発に動

くような空ؒがཉしい．デβイナにはփ৭ग़入り禁ࢭをݴ

い渡した．

----------------------------------------------------------------

2.4. ਪਐମ੍
H*L-T,をཱͪ上げるにࡍして४උプロジΣクトが組৫

された．৘報のࡨ૰を๷͗ҙ思決ఆを速めるために全ての

৘報がH*L-T, ४උプロジΣクトに集まるよう Fig. 3に

ࣔすਪਐମ制が੔えられた．

Fig. 3   Structure for promoting HIL-TK

Launch HIL-TK Preparation
Project

Complete estimates, make
notifications, place orders

Start
construction

HIL-TK grand opening

Construction on portions other than
temporary office area

Construction in temporary
office area

Set up temporary office area Operation in temporary office area

9 10 11 12 1 2

Fig. 4   Schedule leading to grand opening

Fig. 5   On-site study location before construction

Fig. 6   Same location after construction

ࣄओٛにΑる工ݱࡾ .2.5
切りし，ԾΦフィスを開࢓事લのフロアの一部をԾؒ޻

ઃして，通ৗの研究開発業務をਐめながらH*L-T,の࢓様

，事を行う，まさにその場所にਞ取って޻．を行った౼ݕ

場所のಛ௃をͲう活かすかをݕ౼したΘけである．日ఔを
Fig. 4に，޻事લ後の様子を Fig. 5，Fig. 6にࣔす．

．事の֬ೝはҎ下のようにਐめた޻΍౼ݕ

　ఆྫ会：ઃܭ会社΍޻事業ऀとि１回

　෼Պ会：*Tܥと電力，ॄ 各ʑि１回，౼ݕث

　֬ೝ会：ߪ入ॄ࡞ࢼ，ثのݱ場֬ೝをその都౓࣮ࢪ

な܎することで，෺の഑ஔのҐஔ関౼ݕ様࢓場でݱ事޻

Ͳをす͙に֬ೝし，ଈ断ଈ決することができた．その݁果，

極めて୹期ؒで޻事を׬成さͤることができた．まさにݱ

場，ݱ෺，࣮ݱのݱࡾ主ٛの࣮ફに΄かならない．

2.�. )*-�T, のશମ構成
H*L-T,は Fig. 7にࣔすように，お客様とのଧͪ߹Θͤ

なͲに࢖うエントランスエリアと，機ີ؅ཧがඞཁなࣥ務

エリアにΘかれる．各場所のಛ௃を Table 2にࣔす．

Table 2   Entrance area and work area

Entrance area

Work area

Location Name

East Meeting Room

Green Meeting Room

Collaboration Room 1, 2

Presentation Area

East Cafe

Work desks

Central Cafe

West Cafe 

High Counter

Sofa Seat

West Meeting Room

Small Meeting Room

Overview

Meeting room for about 10 people at windows on
east side

Meeting room for 10 people

Rooms fit about 4 people each

Space that can be enclosed in glass

Space usable for simple meetings and briefings

“Free address” trapezoidal desks open for use by all in
the office and rectangular desks with assigned seats

Refreshment area located in central area

Refreshment area at northwest corner

Free space along windows on north side

Free space along windows on north side

Meeting room for 12 people at windows on west

Meeting rooms for about 6 people on west side

Figure

Fig. 10

Fig. 11

Fig. 13

Fig. 14

Fig. 9

Fig. 21, 22

Fig. 36

Fig. 30

Fig. 23

Fig. 24

Fig. 26

Fig. 26
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East Meeting Room

Green Meeting Room
Presentation Area

Project Room

West Meeting Room

Small Meeting Room

West Cafe

East Cafe

Collaboration Room 1

Entrance Area

Main Entrance

Technical Area

Central Cafe

Collaboration Room 2

Fig. 7   Overall layout

３．ΤϯτϥϯεΤϦΞの঺հ

3.1. ΤϯτϥϯεとΦϒδΣ
Fig. 1にࣔすHonda イノϕーγϣンラϘTokZo のエン

トランスの൶はΦープンϚインドをࣔすために 9 時から

18 時まで開์している．དྷ๚ऀがエントランスで最ॳに໨

にするHonda	R&D	*nnovation	LaC	TokZo のωームプϨー

トの޲かいのนに H*L-T, で成し਱げたいことをࣔすΦ

ブジΣをలࣔした．Fig. 8にࣔす．

Fig. 8   Objects in entrance

ʮフΣイクʯを࢖うのは本෺の代用ではない．ʮフΣイクʯ

でしか࣮ݱできないことを΍る΂きとのߟえから，今世の

中に無いことを世にग़してゆこうとの৺ҙ気を表すΦブ

ジΣである．

ӈ端の白いนからݱれるブド΢ാのࣸਅは，今はଘࡏし

ていないものを生みग़したいとのҙࢤを表ݱする．ࣸ ਅか

らʮフΣイクʯのブド΢のथがཱମ的にあ;れだす༿΍ࢬ

は，それを࣮ࡍに世の中にग़すことをҙຯしている．そし

てそのブド΢の木には，౧，リンΰ，٦ྨ׷が࣮っていて，

自વ界ではありえないものを表ݱしている．

3.2. &BTU CBGF ޫるϦϯάとൈ͖ఱҪ
エントランスのਅ正໘には，East	Cafe と໊෇けたお客

様のҿみ෺を४උするカ΢ンタをઃஔした．その上にはޫ

るリングを௻り下げている．

H*L-T,からは؟下に国会ٞ事堂΍ډߖが๬めることか

ら，૭ࡍでզが国のকདྷに思いを஘ͤることがଟい．とて

もॏཁなことである．が，զʑはもっとԕくをݟてཉしい

とߟえ，ޫ るリングを௻り下げることでࢹઢを上に༠導し

た（Fig. 9）．

この૭は౦޲きなので上に༠導されたࢹઢは౦ژ࿷を

௒え太ฏ༸を渡り，γリίンバϨーをݟਾえ，さらに米国
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Fig. 9   East Cafe with glowing rings and open ceiling

Fig. 10   East Meeting Room

Fig. 11   Green Meeting Room

をԣ断し，大西༸をܦ༝してϤーロッパに，そしてインド，

中国をܦ༝して地ٿを一पするグローバルなまな͟しで֎

をݟたい．そんな思いがࠐめられている．

ఱ井の一部をൈいているのは，おしΌれなళのϚωを

したものではない．今日のଓきが明日と，世の中が大きな

変化もなくଓいていくと思いがͪな自෼たͪに対しఱ井

がൈけるかもしれない，明日はԿがىきるかΘからないと

変化にҙࣝを޲けるために，あえてここだけఱ井をൈいて

いる．

3.3. ձٞࣨ
白くて࣓石がくっつく会ٞ室のนは，す΂てホワイト

Ϙードとして࢖用することができる．これは，ٞ 論に೤中

するとচにまで図໘をॻいたという૑業ऀ本田फ一郎のエ

ϐιードにώントをಘたもので，いつでもٞ論し΍すい環

境をつくるためである．

また，CollaCoration	 Room	 1，2 のؒのؒ࢓切りは可動

式にしており，一つの部԰として࢖うことができる．この

部԰は，社֎のクリエータ΍研究ऀたͪがいつもこの部

԰にいてίラϘϨーγϣンしている状ଶを૝ఆして໊෇

けた．

3.4. Ψϥεの࢓੾Γ
社֎との境界から世の中の動きをഽで͡ײ，いまだଘࡏ

しない，人ʑの৺のԞఈの求めをಡみղいて，これこそが

ཉしかったんだ，とڻきとともにتんでもらえるϞノίト

を૑りग़す．そのためには自෼ୡだけで取り組むのではな

く，ΦープンϚインドで社֎との協૑がඞཁであろう．そ

こでΦープンϚインドを表ݱするために，Fig. 12でࣥ務エ

リアのイスが઱明にݟえることがࣔすように，H*L-T,は

お客様が自༝に入れるエリアと所員のࣥ務エリアの境のน

すらಁ明にしている．

されたらͲうするのか．今まで୭よりもよࣅられてਅݟ

くߟえてきたことを，ͪ らりとݟられたくらいでઌをӽさ

れるΘけがない．ઌをӽされたならݟられたଆが஗す͗る

からである．Φープンで΍るからには࢓事の΍りํをݟ௚

し，とてつもなくスϐードを上げて΍るͧという決ҙ表明

でもある．

まのάϥϑΟッΫ͞ٯ .3.5
さらに H*L-T, 内の会ٞ室の൶とนもಁ明ガラスとし

た．とはいえ会ٞの様子が֎から丸ݟえではམͪணかな

い．さらされײを減ずるために，໨ઢの高さのガラスにグ

Fig. 12   Transparent glass wall
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ラフィックॲཧをࢪした．

ただの໨Ӆしではなく，いろいろなҧったࢹ点で؍るこ

との大切さをࣔࠦするために，上下ٯの世界地図と๺極中

৺の地図をディスプϨイした（Fig. 13）．

４．ࣥ ຿ΤϦΞの঺հ

ࣥ務エリアには，二つの会ٞ室とプロジΣクトルームを

আいて൶をઃஔしていない．これはだれがͲこにいるかݟ

渡ͤるようにすることで所員のަ流をଅすことと，フラッ

トな組৫として෩通し良くするためである．

4.1. ࣥ຿ΤϦΞの༷࢓
フローリングはา行Իが気になる上に会࿩の੠が൓ڹす

る．また，ิ म時には大ֻかりなுりସえ޻事がඞཁとな

るため，ࣥ 務エリアのচは，カーペット࢓上げにした．

カーペットはٵԻ性の高いものにすることで所員が気݉

Ͷなく会࿩ができ，ٞ 論する͟Θめきが適౓なԻ環境をৢ

しग़し，まるで৿の中をൈけるような開์的な空ؒでΦー

プンなίϛϡニέーγϣンが可能となっている．このカー

ペットはͻͲく汚れた場߹をྀߟし，Fig. 15でΘかるよう

に 50	 cm ʷ 50	 cm ୯Ґでަ׵が可能なものを࢖っており，

কདྷのิमඅ用の௿減もྀߟした．

Fig. 14   Scene of a talk being given in the 
presentation area

Fig. 15   Work area scene

Fig. 13   Graphics on walls of Collaboration Rooms 1 
and 2

3.�. PSFTFOUBUJPO ASFB
イϕントを行うためのスペースである．ී ஈはଧͪ߹Θ

ͤスペースであるが，ガラス可動นでғうことができ，૭

にःޫカーςンとスクリーンを下すことでプロジΣクタ

を࢖ったプϨゼンςーγϣンを可能とした．丸ςーブルを

かこんで 20 人，イス੮だけで 35 人が，ガラス可動นをղ

์すれば，100 人規໛のイϕントが可能である．2017 年

2 月 28 日の H*L-T, のグランドΦープンでは，Ϛスίϛ

΍ジϟーナリストをটいて会ݟを行った．A* のエΩスパー

トγスςムでஶ໊な1rof.	 Edward	AlCert	 FeiHenCaum を

টいたߨԋ会の様子を Fig. 14にࣔす．

----------------------------------------------------------------

͜΅Ε࿩ � ௅ઓ者ͨͪの෺ޠ
新しい世界を૑り上げようとの無๳にも思える取り組み．

従དྷの研究所を߽՚客ધにྫえるなら H*L-T, はͪっ

Άけなख૨͗ધ．しかしそのધは新たなϏジωスのブルー

Φーγϟンを໨ࢦして大ւ原に৐りग़した௅戦ऀたͪのも

のである．

たͲりついた生໋のݯであるւにғまれた無人ౡでは，

木が生え，ࢬが৳び，྘がҭͪ，Ֆが࡙いている．࠭ ඿に୧

りணいた流木で自෼たͪのॅॲをつくる．

そんなストーリーによってࣥ務エリアのૉࡐɾカラーを

構成した．通࿏はւを表す੨のカーペットをෑき，所員が

ಇく場所は࠭඿を表すアイϘリーとしている．

----------------------------------------------------------------
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の഑ஔを変えることを૝ఆして，スϚートフϨームはচに

ఆしないラーϝン構造で，ͻとつのϢニットを構成するݻ

3	mスパンの୯Ґで૿ઃ΍ఫڈが༰қに可能な構造とした．

4.4. Ͳ͜Ͱ΋ϗϫΠτϘーυ
自༝な高さにホワイトϘードを࣓石で取り෇ける構造の

5	 kH のܰྔフϨームをߟҊし，スϚートフϨームのͲのҐ

ஔにも༰қにホワイトϘードをとりつけ可能とした．զʑ

はʮͲこでもホワイトϘードʯとݺんでいる．これによって

Ͳこでもٞ論しϝϞがとれる空ؒを࣮ݱした．

4.5. σΟεΧッシϣϯϫΰϯ
੮の๣にディスカッγϣンワΰンを഑ஔした．ऩೲをඋ

えた࡞業୆であり，表໘はଟগखߥにѻってもইのつきに

くいϝラϛンथࢷとし，気݉Ͷなく࡞業୆として࢖うこと

ができる．༰қにҠ動できるようΩϟスタをつけ，ラϘの

変化に対応できる構造である．ཱ ってパιίン࡞業を行っ

たり，取りғんでϛーςィングが可能なఱ൘高さとした．

ٞ論のࡍには༨ܭなことに気をݣΘないでࡁむよう，Ҿき

ग़しはग़っுりを無くし෰がͻっかからない構造とした．

さらに௺ઌが入る空ؒを下部にもうけて，௺ઌが౰たるෆ

շײがないようにした．ٞ 論が活発になるよう，޲かい߹

う人と人のڑ཭΍ऩೲ༰積と֎ੇ，Ҿきग़しのखがかりの

4.2. PSPKFDU RPPN
H*L-T,には，աڈの研究成果΍商品をలࣔするスペー

スをઃけていない．このプロジΣクトルームはこれから世

にだしてゆく商品，すなΘͪকདྷのϨガγーとなるものを，

あえてお客様にݟえるところで研究開発する࣮ݧ室である．
Fig. 16をݟていただければΘかるが，エントランスエ

リアからはःるものがない．ಁ 明ガラスนを通して，その

ઌのࣥ務エリアまでがݟ通ͤる．ここにもH*L-T,のΦー

プンとイノϕーγϣンの思૝がࠐめられている．࣮ してݧ

いる様子を社֎の人がݟて，さらに発లさͤるアイデアを

もたらしてくれることも期待している．

4.3. SNBSU FSBNF
ࣥ務エリアにはスϚートフϨームと໊෇けた木பで構

成した境界をઃஔし，自༝に空ؒを۠切れるようにした．

内ଆは຅಄できるྖҬ，֎ଆはҠ動΍気෼転׵をするྖҬ

と，空ؒを֮ײ的に࢓切ることでνーム一ମײをৢしてい

る．また Fig. 17をݟていただければΘかるように，高さを

そろえて໨ཱつ木໨のபを࿈Ͷることでࢹઢが༠導され，

ఱ井の௿さからҙࣝをそらすޮ果もͶらっている．

スϚートフϨームはమࠎを構造ମとしたものにಥ൘をష

り，表໘をथࢷでίーςィングした．本෺の木を͡ײつつ汚

れを最খ限に抑えるためである．࢓事の変化に対応してص

Fig. 16   Project room viewed from the reception area

Fig. 17   Smart frame

Fig. 18   Dokodemo-white board

Fig. 19   Discussion wagons
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Hidden wire management grommet
(removable)

Tabletop: wood base surfaced with
melamine laminate

Wiring receptacle box
Bent steel with baked-on coating (white)

Wiring receptacle joint

Legs: square steel tube
Baked-on coating (white)

とٞ論を積みॏͶた．཭れて࡞ࢼ状なͲを決めるためにܗ

ஙデβインと，近くで৮ることがଟいݐることが中৺のݟ

自動車のデβインが༥߹したίラϘ࡞品の࣮ݱである．

かってプログラϛングをしていて，くるりと後ろ޲にص

を޲けば෺を取りग़したり࡞業をしたりٞ論ができ，思ߟ

を్切れさͤずにスϐードײをもって集中できる഑ஔと

している．このためか，会ٞ室が空いているにも関Θらず

ディスカッγϣンワΰンをғんだϛーςィングを行う࢟が

．डけられるݟ

Fig. 21   Schematic drawing of desk

Hidden wire management grommet (removable)

Tabletop: wood base surfaced
with melamine laminate

Wiring receptacle box
Bent steel with baked-on coating (white)

Legs: round steel pipe
Baked-on coating (white)

Vertical wiring fixed to table leg

Square tubeModesty
panel

Fig. 22   Schematic drawing of trapezoidal desk

Fig. 23   High counter

Fig. 20   Meeting scene taking place around discussion 
wagons

4.�. %FTL
H*L -T, ではディスプϨイを̎໘࢖い，଍ݩにίン

ϐϡータをෳ数ஔく場߹がଟく，ԣ෯の広いصがඞཁであ

る．صの上がすっきりするよう഑ઢ΍電ݯアダプタ౳をམ

としࠐむ構造もཉしい．しかし市販のصは഑ઢカバーのܺ

ؒがڱくࢦをはさんでしまう場߹があり，また࢖い΍すく

て࣭ײが高いصがݟつからなかったことから，഑ઢカバー

のܗ状΍クリアランス，エッジのॲཧに気を࢖って，会ٞ室

とซͤてصを੡࡞した．࢓事に集中できるよう৭を極力গ

なくした．ディスプϨイ΍ίンϐϡータ本ମはࠇがଟいの

でイスもࠇとし，صは明るいงғ気をग़すために白として

いる．またまΘりのディスカッγϣンワΰンのఱ൘もصと

同࣭͡ࡐ，ް みを࢖用し，さらにͲこでもホワイトϘードも

同͡白で౷一し，様ʑな৭が൙ཞしないようにしている．

一ํ，ノートパιίンͻとつですむ業務を୲౰している

上に෺があ;れないようखص，けて޲ը部໳΍؅ཧ৬にا

のಧかないところをカットした୆ܗのصを੡࡞した．

୯ମでઃஔすることもあるが，Fig. 7にࣔすようにࡾつ

を൒ԁとなるよう഑ஔするなͲ変化のあるϨイア΢トが可

能である．H*L-T, 内のصは会ٞ室もؚめ，഑ઢカバー΍

ఱ൘の࢓様をڞ通化し੡࡞ίスト削減をはかった．

4.�. FSFF AEESFTT ASFB
๺の૭に໘したところをフリースペースとした．気෼を

変える場として૭に໘してϋイカ΢ンタと高さを؆୯にௐ

੔できるカラフルなイスを഑ஔした．࠲った人のකݩが૭

の֎からݟえないようなකӅし΍，૭ଆにペンなͲが転が
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Fig. 24   Sofa seats

りམͪないようカ΢ンタのԞ端に੝り上がり部෼をઃける

なͲ，༨ܭなことに気を࢖Θずに࢓事に຅಄できるよう޻

夫をڽらしている．

ϋイカ΢ンタのとなりにはιフΝ੮をઃஔした．མͪண

いたงғ気でٞ論ができる૭ࡍのフリースペースは，ଧͪ

߹ΘͤにリフϨッγϡにと，空੮のあることがまれな状ଶ

である．࠲໘の中には，後ड़するカラフルスツール同様に，

๷ࡂඋ஝として水のϘトルをऩೲし，スペースの有ޮ活用

にもد༩している．

4.�. ϗϯμの本୨
๺の૭ଆの̑本の太いபを取りרいて本୨をઃஔした．

ஶऀ΍編集ऀの໨を通͡て;るいにかけられたݴ༿で構

成された本には，஌りたいことのपลのことも自વに໨に

することができる良さがある．研究開発では໨にしない文

化と美ҙࣝ，աڈとະདྷのԣ断，ίϛϡニέーγϣンのܗ，

਎ମと৯，自વと人，といったςーϚをઃఆして஌の集積

とݴえる本を集めた．そのなかには8hole	Earth	CataloH

といったྺ࢙的とݴえるような本΍様ʑな新ॻ，大൑の

本，ίϛック΍ֆ本，ࣸ ਅ集もަ͡っている．ʮホンダの本

୨ʯは 600 により新しいアイデアをܹࢗ発的なۮҎ上の࡭

つかむきっかけをଅすしかけである．

Fig. 25   Bookshelves

Fig. 26   Small Meeting Room and West Meeting Room

4.�. ॴһઐ༻のձٞࣨ
エントランスエリアからԕい西の૭ଆに8est	.eetinH	

Room，そのԣにSmall	.eetinH	Room をઃஔした．（Fig. 26

のӈが西ଆである）．Small	.eetinH	 Room のイスはΦϨン

ジ৭，8est	.eetinH	 Room のイスはライトグリーンと，ٞ

論が活発になるよう明るい৭ௐにしている．

この二つの会ٞ室のガラスには，ઌ人たͪの生みग़し

てきた෺にଚܟの೦をࠐめ，そしてզʑ自਎がܹࢗをडけ

ることを期待して，ಓ۩のྺ࢙をディスプϨイしている

（Fig. 27）．

の部ྨであるʮ石ݹ端には人ྨが૑ったಓ۩として最ࠨ

，ばれる場所でݺҨ੻と॓ؠは後にثʯを഑した．この石ث

たった一人のࣥ೦ともいえる౒力で発ݟされ，ֶݹߟの

．（̑）であるثえた૬ᖒ忠༸記೦ؗ所ଂの石׵Պॻをॻきڭ

զʑもৗࣝ΍ֶ会のఆઆにとらΘれず，ʮෆৗࣝʯで௅戦し

てゆきたいとの思いでこれを最ॳに掲げた．

௚Րでのௐཧは表໘がযげても中は生だったりして大変

೉しいものである．しかし౔ثに水をいれてࣽれば 100ˆ

Ҏ上にԹ౓は上がらない．時ؒだけを؅ཧすればよいの

で，極めてௐཧが؆୯になった．そこで二つ໨にはௐཧの

Fig. 27   Stone tools, earthenware, hieroglyphics, 
printing type, abacus, AI, ?

Small Meeting Room West Meeting Room
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Fig. 29   Stool structure

Bebel

Note: adjust thickness
with urethane resin

Φ290 max
Φ290 max

Bebel with water bottle + install felt

Emergency water stock for server 19L × 2
H490 × Approx. φ290

Fabric upholstery
+ hard urethane stack

Caster (H: 69) FA55PSR (LAMP) 
Load capacity: caster 80 kfg × 4 × 0.8
= 258 kg (estimated) 

Source: NOMURA Co., Ltd., design drawings for Honda R&D Innovation Lab Tokyo

Fig. 28   Water bottle being replaced Fig. 30   Meeting scene in West Cafe

革໋をىこしたಓ۩とݴえる౔ثを഑した．

人が৘報を఻える場߹，しΌ΂りݴ༿はその人がいなく

なったらফえてしまう．人をհすと変࣭し΍すい．文ࣈは

それを正֬に࢒すことができる，いΘば時ؒを௒ӽできる

ಓ۩である．そこでࡾつ໨のಓ۩として文ࣈ，ここではエ

ジプトのώエログリフでʮ஌能ʯをあらΘす文ࣈを഑した．

印刷技術は஌ࣝの఻ୡを一部のऀのものから大ऺへ広

げ，大ྔの印刷෺は世界中に৘報を఻えることができるよ

うになった．インターωットにඖఢするルωαンス期の৘

報革໋であり，空ؒを௒えるಓ۩とߟえ四つ໨として印刷

の活൛を഑した．

R&DセンターXのアドバイβになっていただいた1rof.	

Edward	AlCert	FeiHenCaumはγリίンバϨーのίンϐϡー

タྺ࢙博෺ؗのフΣローでもある．この博෺ؗにはॳ期の

つ໨はޒ機としてιロバンがలࣔされている．そこでࢉܭ

．するಓ۩であるιロバンを഑したࢉܭ

するಓ۩と৘報を記録するಓ۩が組み߹Θさったࢉܭ

もの，すなΘͪԋࢉૉ子とϝϞリーから成るものがίン

ϐϡータ΍人޻஌能である．そこで࿡つ໨には，人޻஌能

をイϝージしたイラストを掲ࣔしている．

そして最後にࣔすものは，ʮʁʯである．ઌ人たͪが૑造

した革໋的なಓ۩の次に，さてզʑはなにを૑りだしてゆ

けばいいのだろうか，と，この会ٞ室にग़入りするたびに

ҙࣝすることを期待している．

4.1�. Χϥϑルεπール
8est	Cafe ΍エントランスΦブジΣのલなͲにカラフル

なスツールを഑ஔしている．今ଘࡏしていない，ありಘな

いようなϞノίトを࣮ݱしようとすると，ฒ大఍な苦࿑で

はࡁまない．数えきれないくらいのࣦഊをॏͶなければな

らないかもしれない．そういったʮࠔ೉にཱͪ޲かうʯには

明るいงғ気の΄うが良かろうとߟえ，カラフルな෍を࠲

໘にషったスツールをあͪこͪに഑ஔしている．

このスツールにはֻ࢓けがある．֐ࡂ時にؼ୐ࠔ೉ऀが

発生した場߹のඋえとして３日ؒの水΍৯ྉをඋ஝してい

る．水だけで໿ 1.5	ton にもୡするため，อ؅する場所の֬

อが大変である．そこでこのスツールの中に΢ォータαー

バ用の水をඋ஝することにした．しかし都߹よくこんなも

のが市販されているΘけはなく，これも੡࡞した．

スツールの࢓様は次のようにఆめた．

に適した高さ͙׮໘の高さは࠲	（１）

り৺地を良くするためのްくॏͶたクッγϣン࠲	（̎）

（３）	৺が明るくなるようカラフルな৭

（̐）	Ҡ動を༰қにするためのΩϟスタ

（̑）	༰қにඋ஝水Ϙトルをग़し入れできる構造

（̒）	උ஝水Ϙトルの表໘にইをつけない構造

П 290	mm の水Ϙトルをऩೲしているが，くつろげるよ

う࠲໘の高さを 420	mm に抑えた．੨，྘，ΦϨンジ，ԫの

̐৭のスツールは空ؒの有ޮ活用とともに，໨に৮れると

ころにあることで๷ࡂҙࣝを高めるきっかけとなっている．

4.11. 8FTU CBGF
๺西の֯からはܴෂؗ΍੺ޚࡔ用地の྘がݟ渡ͤるので

྘をつなげるように২࠿を഑ஔし，চを一ஈ上げカラフル

なスツールをଟ数഑ஔしてカフΣίーナをઃஔした．
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Fig. 35   As seen at night

Fig. 34   As seen in the evening

Fig. 31   West Cafe

Fig. 32   Perspective view of West Cafe

Fig. 33   As seen in the daytime

リフϨッγϡのためにつくった場所であるが，࣮ にはࡍ

ここでଧͪ߹Θͤを行うことがଟʑݟडけられる．会ٞ室

とはҟなり，開์的なงғ気を生かした会ٞが自発的に行

Θれているのは，うれしいࢉޡである．

----------------------------------------------------------------

͜΅Ε࿩ � プϩのςΫχッΫにؾΛͭけΖ
デβイナはカッί良いいֆをඳく．࣮ ，くてもڱはࡍ

パースは広ʑした空ؒにݟえる．さすがである．࣮ ෺をݟ

てʮこんなにڱいのʁʯとがっかりすることになる．Fig. 32

のパースは広ʑとݟえるが，ݱ場でݕ౼していたզʑは᱐

されない．図໘ยखにচにガムςープをுってす͙ূݕ．

これͧݱ場でݕ౼するϝリットである．

ところがプロのࣸਅՈがࡱった8est	Cafe は，これまた

࣮にカッίいい．パースとଝ৭ない．プロの࿹，おそる΂し．

----------------------------------------------------------------

୐後にイライラしたؼ，をཋびଓけるとޫ޻く白い人ڧ

り，ਭ຾ো֐を༠発する可能性もࢦఠされている（̓）．そこ

でH*L-T,では，自વޫの変化を活用したর明とした．

னؒから༦ํ，໷と，৭߹いが変化している様子を
Fig. 33から 35にࣔす．

๺ଆの૭΂り΍カフΣのচを木໨フローリングにし，૭

に近いఱ井を੺っΆい৭にしたうえで，電ٿ৭のর明を഑

ஔしている．太ཅޫがڧいனؒは気ͮかないが，日がམͪ

るࠒになると༦日のような৭ௐがڧௐされることによっ

て，一日のऴΘりを自વと͡ײられるようにしている．

4.12. র໌
૭のない空ؒで人޻র明のもとで一日中ա͝している

と，ମ内時ܭへのӨڹがݒ೦される．このαーカディアン

リζムの制ޚ機構のղ明で 2017 年のノーϕル生ཧ ɾֶҩ

ֶ৆をड৆（̒）しているように極めてॏཁなものである．

αーカディアンリζムはޫにڧくӨڹをडける．ਂ ໷まで
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4.13. CFOUSBM CBGF
ࣥ務スペースのԣにカフΣをઃஔし，集中と開์の場を

Θかり΍すく഑ஔした．ࣥ 務スペースのϞノトーンに対し，

水をイϝージする੨いカーペットの޲こうに広がるカフΣ

は，র明を電ٿ৭とし木をଟ用することで自વとཱͪدり

たくなるงғ気をԋग़した．H*L-T,で࡞りग़していく商

品は優れた࣭ײを持つものでありたいとの思いから，௚઀

৮れるص΍イスは無޶の木を࢖ったものをߪ入した．気෼

を変えたଧͪ߹Θͤにも人気のスϙットとなっている．

ここにはྫྷଂݿ΍ίーώーϝーカ，څ஡機をઃஔした．

ここでܜٳすることもあるが，8est	Cafe にもっていって

֎の景৭をながめながらܜٳすることも૝ఆしている．あ

えてここからҿみ෺をもってগしาくことで，業務でつな

がりのない所員同ࢤでも，ܜٳという৺のタガがゆるい状

ଶで自વに会࿩をަΘすことを期待している．

4.14. ͻΒめ͖Τϯδϯ
A* の社会࣮૷により記Ա΍෼ੳが人から A* にஔき׵

Θってゆく中で，人が発૝することへのՁ஋が高まって

ゆくとߟえられる．そこで，H*L-T, では気෼転׵をはか

れるようカフΣ΍様ʑなフリースペースの഑ஔにՃえ，

Central	 Cafe には࣮ݧ的なࢼみである発૝ࢧԉγスςム

ʮͻらめきエンジンʯをࠐ࢓んだ．

ͻらめきはࡾ上にࡏりという（̔）．ࡾ上とは，馬上ɾປ上ɾ

უ上，つまり৐り෺にのっているとき，৸চ，おखચいと

いった，集中からղ์されているときにͻらめきがಘられ

ることがあるとのઆである．ͻらめきのϝカニζムはそれ

までߟえଓけていた事と಄の中にある様ʑな֓೦を無ҙࣝ

にランダムに組み߹Θͤを行っていて，良いアイデアが思

いついたと無ҙࣝが൑断した場߹にだけҙࣝにの΅るので

はないかとߟえた（̕）．

ͻらめきエンジンは，いつも಄のย۱にある事ฑをࣔす

୯ޠを一つのグループとして入力し，それに無関܎な୯ޠ

をランダムにͿつけて一つのݴ༿として表ࣔするもので，

発的な組み߹Θͤによって自෼では思いつかないようなۮ

ʮڻきのある組み߹Θͤʯとして発૝のきっかけをಘられる

な֓೦は自෼の಄の中にあるも܎組みである．この無関࢓

の΍ࢄาなͲをしているときにݟฉきしたことに限ఆされ

ているが，ͻらめきエンジンは୯ޠをωットࡧݕでもっと

෯広くランダムにநग़することで，発૝の෯を広げるもの

である．ͻらめきエンジンをCentral	 Cafe でながめている

ときにͻらめきが๚れることを期待している．

５．ࣾ ֎͔ΒのධՁ

Ҏ上でड़΂てきたように様ʑな޻夫をこらしたH*L-T,

はグランドΦープンҎདྷ，国内֎からଟ数のֶݟਃしࠐみ

をडけている．ا業とのίラϘϨーγϣンのために各国の

大ؗ࢖΍，新しいラϘ࡞りの参ߟにと様ʑなا業΍ֶ術ஂ

ମの๚問をडけている．

また，H*L-T, は一ൠ社ஂ๏人ニϡーΦフィスਪਐ協

会からୈ 30 回日ܦニϡーΦフィスਪਐ৆をड৆した．こ

れはラϘが΄΅׬成したஈ֊で，社֎の一人のίラϘϨー

γϣン஥ؒのʮこんなにすばらしい空ؒが࣮ݱしたのだか

らデβイン৆に応ืしてはͲうかʯとの一ݴがきっかけで

ある．ͲうͤならݖҖのある৆に応ืしようと，ࡁܦ産業

ল後ԉの一ൠஂࡒ๏人ニϡーΦフィスਪਐ協会主࠵の全国

規໛で行ΘれるΦフィスに関Θる།一のݦজ事業に応ื

し，ݟるݐஙとૢ࡞する自動車デβインの༥߹によるディ

スカッγϣンワΰンなͲのॄثは，৹ࠪ員から販売をקめ

られた΄Ͳの高いධՁを௖き，ड৆することができた．

このニϡーΦフィスਪਐ৆はॻྨ৹ࠪにՃえて，ݐஙֶ

会の会長΍ݐங，デβインの大ֶڭत΍໊༪ڭतらのઐ໳

Ո 12 ໊の１時ؒ 30 ෼にٴͿ厳֨なݱ地৹ࠪによる極め

て࣭の高い৆である．Ͷらってもそう؆୯にड৆できるよ

うな৆ではない．୯なるݟӫえではなく，そこでಇくऀが

շ適でਫ਼ਆ的にゆとりを͡ײるような場となっていること

΍，ײ性をܹࢗし૑造性を高めるಇきํを༠発する場とな

るような新しい޻夫が৫りࠐまれていることが৹ࠪのࢹ点

である．

まさにզʑのͶらいが࣮ݱしていることをධՁされたの

だとडけࢭめている．

６．まとめ

人޻஌能技術に関࿈した新しいྖҬの商品開発のため

に，Honda イノϕーγϣンラϘTokZo を੺ࡔにઃཱした．

ここから生みग़すもののํ޲性をࣔすΦブジΣ΍水උ

஝機能をあΘͤもったスツール，空ؒを࢓切るスϚートフ

Ϩーム，ͲこでもホワイトϘード，ディスカッγϣンワΰ

ン，ホンダの本୨，ҧったもののํݟを༠うガラスน΍，

զʑはԿを૑りだす΂きかをߟえるきっかけとなるಓ۩Fig. 36   Central Cafe and Hirameki Engine
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のྺ࢙のディスプϨイ，発૝ࢧԉγスςムであるͻらめき

エンジンなͲ，様ʑな新しいアイデアをこめたものを，社

内֎をまきこんだΦープンϚインドのίラϘϨーγϣンに

よって૑り上げた．

その݁果として一ൠ社ஂ๏人ニϡーΦフィスਪਐ協会か

らニϡーΦフィスਪਐ৆をड৆した．

୹い޻期にも関Θらず，株式会社೫村޻᥁社様，株式会

社高ઍึプロダクツ様，株式会社ϢニバーαルԂܳ様，at	

liHht	 laCoratorZ 様，株式会社カϠック様，有限会社BACH

様と，զʑで構成されたプロジΣクトνームは，良い෺を

૑り上げようとపఈ的にٞ論し，࡞ࢼ΍֬ೝを܁りฦすこ

とで信པ関܎がஙかれ，関Θった全てのऀがʮޚ社，ฐ社ʯ

の関܎ではなく，ݸ人໊でݺび߹いҙݟをͿつけ高めあう

関܎となってਪਐしたことにより，ॳ期の構૝からは૝૾

しえない΄Ͳのਐ化を਱げた空ؒを૑り上げた．

その࢟は，Honda イノϕーγϣンラϘTokZo がめ͟し，

࣮行された最ॳのΦープンイノϕーγϣンである．
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