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社会

2018
年度

2019
年度

2020
年度

2021
年度

2022
年度

連結従業員数 ２19,722 ２18,674 ２1１,374 ２04,035 197,039

女性比率 13.9% 13.8% 14.0% 15.1% 15.9%

ガバナンス

2018
年度

2019
年度

2020
年度

2021
年度

2022
年度

取締役員数 13名 13名 11名 11名 11名

社外取締役比率 38.5% 38.5% 45.5% 45.5% 45.5%

取水量/廃棄物等発生量

2018
年度

2019
年度

2020
年度

2021
年度

2022
年度

取水量（千m3） 36,200 34,100 29,300 32,500 33,200

廃棄物等発生量（千ｔ） 1,690 1,550 1,360 1,410 1,420

【算定方法】���
取水量＝Σ（水道施設からの購入量＋地下水取水量＋雨水活用量＋河川等の地表水
取水量 等）
廃棄物等発生量＝Σ（産業廃棄物発生量＋事業系一般廃棄物発生量＋有価物発生量）
・�ただし、日本以外は、産業廃棄物のうち有害廃棄物（各国の規制による）以外と

事業系一般廃棄物につき、対象外
・有効数字3桁で表示

※1 �「カテゴリー1・2・3・4・5・6・7・9・10・12・15」の合計。 
HondaはGHGプロトコルに定められた基準に従い、自社の企業活動に含まれ
ない、もしくは他カテゴリーで計上した「カテゴリー8・13・14」を除外。

※2 �Hondaが当該年度に販売した製品（二輪車・四輪車・パワープロダクツ・航
空機）がお客様の手に渡り、最終的に廃棄されるまでの間に、お客様の使用に
ともなって排出されるGHGの量。 
算出範囲は、自社製品（二輪車・四輪車・パワープロダクツ・航空機）のグロー
バル販売の全台数を網羅。 
また、CO2排出量原単位×年間走行距離または年間使用時間×生涯使用年数
×年間販売台数の総和を排出量としている。 
・�CO2排出量原単位：製品の単位走行距離または単位使用時間において排出

されるCO2量
・年間走行距離／生涯使用年数：IEA推計モデル「MoMo」等を参照 
・�CO2排出係数：各地域での公的機関が発行するGHG算定ガイドラインを参

照、ない場合は、日本のガイドラインを参照
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10年間の主要詳細データ 3月31日に終了した各年度
米国会計基準（単位：百万円） IFRS（単位：百万円）

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
売上、利益および配当 売上、利益および配当

売上高およびその他の営業収入 ¥9,877,947 売上収益 ¥12,506,091 ¥13,328,099 ¥14,601,151 ¥13,999,200 ¥15,361,146 ¥15,888,617 ¥14,931,009 ¥13,170,519 ¥14,552,696 ¥16,907,725
営業利益 544,810 営業利益 823,864 670,603 503,376 840,711 833,558 726,370 633,637 660,208 871,232 780,769
営業利益率 5.5% 営業利益率 6.6% 5.0% 3.4% 6.0% 5.4% 4.6% 4.2% 5.0% 6.0% 4.6%
税引前利益 488,891 持分法による投資利益 130,916 96,097 126,001 164,793 247,643 228,827 164,203 272,734 202,512 117,445
法人税等 178,976 税引前利益 933,903 806,237 635,450 1,006,986 1,114,973 979,375 789,918 914,053 1,070,190 879,565
関連会社持分利益 82,723 法人所得税費用 267,992 245,139 229,092 327,592 （13,666） 303,089 279,986 218,609 309,489 162,256
非支配持分損益（控除） （25,489） 当期利益 665,911 561,098 406,358 679,394 1,128,639 676,286 509,932 695,444 760,701 717,309
当社株主に帰属する当期純利益 367,149 親会社の所有者に帰属する当期利益 624,703 509,435 344,531 616,569 1,059,337 610,316 455,746 657,425 707,067 651,416
支払配当金 129,765 支払配当金 142,381 158,601 158,601 162,205 174,221 194,271 196,795 145,090 188,402 213,475
研究開発費 560,270 研究開発支出 625,698 670,331 719,810 659,918 730,734 820,037 821,478 780,065 804,025 852,067
支払利息 12,157 支払利息 12,803 18,194 18,146 12,471 12,970 13,217 24,689 13,877 16,867 36,112

資産、長期債務および資本合計 資産、負債および資本
総資産 ¥13,635,357 総資産 ¥16,048,438 ¥18,425,837 ¥18,229,294 ¥18,958,123 ¥19,349,164 ¥20,419,122 ¥20,461,465 ¥21,921,030 ¥23,973,153 ¥24,670,067
長期債務 2,710,845 資金調達に係る債務（非流動負債） 3,224,512 3,926,276 3,736,628 4,022,190 3,881,749 4,142,338 4,221,229 4,715,361 4,984,252 4,373,973
当社株主に帰属する株主資本 5,043,500 親会社の所有者に帰属する持分 6,335,534 7,108,627 6,761,433 7,295,296 7,933,538 8,267,720 8,012,259 9,082,306 10,472,824 11,184,250

資本的支出（オペレーティング・リース除く） 630,408 有形固定資産の取得 803,231 703,920 687,306 588,360 484,778 466,657 455,169 390,081 366,829 578,063
減価償却費（オペレーティング・リース除く） 335,536 減価償却費 419,022 451,052 486,410 484,133 513,455 499,036 470,320 428,063 438,269 512,501
営業活動によるキャッシュ・フロー 800,744 営業活動によるキャッシュ・フロー 449,108 1,020,404 1,390,995 885,073 987,671 775,988 979,415 1,072,379 1,679,622 2,129,022
投資活動によるキャッシュ・フロー （1,069,756） 投資活動によるキャッシュ・フロー （921,023） （840,496） （875,077） （650,618） （615,113） （577,555） （619,481） （796,881） （376,056） （678,060）
財務活動によるキャッシュ・フロー 119,567 財務活動によるキャッシュ・フロー 355,458 12,488 （95,299） 115,423 （174,334） 22,924 （87,411） （283,980） （615,718） （1,468,359）

米国会計基準（単位：円） IFRS（単位：円）

1株当たり 1株当たり
当社株主に帰属する当期純利益 当期利益（親会社の所有者に帰属）

基本的 ¥203.71 基本的 ¥346.62 ¥282.66 ¥191.16 ¥342.10 ¥590.79 ¥345.99 ¥260.13 ¥380.75 ¥411.09 ¥384.02
希薄化後 203.71 希薄化後 346.62 282.66 191.16 342.10 590.79 345.99 260.13 380.75 411.09 384.02

配当金 76 配当金 82 88 88 92 100 111 112 110 120 120
当社株主に帰属する株主資本 2,798.37 親会社の所有者に帰属する持分 3,515.27 3,944.23 3,751.59 4,047.81 4,461.36 4,698.74 4,640.46 5,260.06 6,122.31 6,719.93

（単位：百万円） （単位：百万円）

売上推移 売上推移
売上高※ 売上収益※

日本		
¥1,652,995

日本		
¥1,920,114 ¥1,800,439 ¥1,754,167 ¥1,799,772 ¥1,919,130 ¥2,042,891 ¥1,985,945 ¥1,849,268 ¥1,943,649 ¥2,013,095

17% 15% 14% 12% 13% 12% 13% 13% 14% 13% 12%

海外
8,224,952

海外
10,585,977 11,527,660 12,846,984 12,199,428 13,442,016 13,845,726 12,945,064 11,321,251 12,609,047 14,894,630

83% 85% 86% 88% 87% 88% 87% 87% 86% 87% 88%

合計
¥9,877,947

合計
¥12,506,091 ¥13,328,099 ¥14,601,151 ¥13,999,200 ¥15,361,146 ¥15,888,617 ¥14,931,009 ¥13,170,519 ¥14,552,696 ¥16,907,725

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

（単位：千台） （単位：千台）

売上台数 売上台数
二輪事業 15,494 二輪事業 17,008 17,592 17,055 17,661 19,554 20,238 19,340 15,132 17,027 18,757
四輪事業 4,014 四輪事業 4,340 4,367 4,743 5,028 5,199 5,323 4,790 4,546 4,074 3,687
パワープロダクツ事業 6,071 パワープロダクツ事業 6,018 5,983 5,965 6,121 6,262 6,301 5,701 5,623 6,200 5,645

従業員数（単位：名） 190,338 従業員数（単位：名） 199,368 204,730 208,399 211,915 215,638 219,722 218,674 211,374 204,035 197,039
為替レート（対米ドル）（単位：円） 為替レート（対米ドル）（単位：円）

期末 ¥94 期末 ¥103 ¥120 ¥113 ¥112 ¥106 ¥111 ¥109 ¥111 ¥122 ¥134
期中平均 83 期中平均 100 110 120 108 111 111 109 106 112 136

※ 地域区分は、外部顧客の所在地に基づいています。　 71Honda Report 2023
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会社概要

会社概要（2023年3月31日現在）
会社名	 本田技研工業株式会社
本社所在地 	 東京都港区南青山2-1-1
設立	 1948年9月　
資本金	 860億円

従業員数	 連結197,039名/単独33,065名
連結子会社	 313社
持分法適用会社	 69社

制作体制
コーポレート戦略部が主体となり、「Honda Report」の企画立案と全体構成の策定を行っています。
社内の各部門を交えて価値創造プロセス・コンセプト・構成・コンテンツ・デザインについて検討し、

経営陣の承認を得て発行を行いました。
本レポートはHondaのさらなる企業価値向上に向けた取り組みと、どのようにして社会に「喜び」を提

供し続けていくのかを、社内外のすべてのステークホルダーの皆様へお伝えすることを目指して編集にあ
たりました。

■ ��編集委員会 
委員長　 
執行役常務　コーポレート戦略本部長	 小澤 学 
 
事務局長　 
コーポレート戦略部　部長	 高橋 純洋 
 
制作事務局　 
コーポレート戦略部　コーポレート戦略企画課　課長　　月形 淳志

	 勝田 淳平
	 和田 陸
	 大石 るみえ
	 大桃 彩花
	 岸本 英一

　経営企画統括部　環境企画部	 森岡 俊介

株式情報
上場証券取引所	 国内：東京証券取引所
	 海外：ニューヨーク証券取引所
証券コード	 7267　　
単元株式数	 100株
株主名簿管理人	 東京都千代田区丸の内一丁目4番5号	
	 三菱UFJ信託銀行株式会社

株式の状況（2023年3月31日現在）

発行可能株式総数	 7,086,000,000株
発行済株式総数	 1,811,428,430株

■ 個人・その他 � 8.6％
■ 金融機関 � 34.7％
■ 証券会社�  3.2％
■ その他国内法人�  6.6％
■ 外国人� 38.8％
■ 自己名義�  8.1％

大株主（2023年3月31日現在）

（注）1 株数は千株未満を切り捨てて表示しています。
2 出資比率は、発行済株式の総数から自己株式（146,163千株）を控除して算出しています。
3 �モックスレイ・アンド・カンパニー・エルエルシーは、ADR（米国預託証券）の預託機関であるジェーピー モルガン チェー

ス バンクの株式名義人です。

氏名または名称 持株数（千株） 出資比率（%）

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 260,025 15.6

モックスレイ・アンド・カンパニー・エルエルシー 116,835 7.0

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 103,468 6.2

明治安田生命保険相互会社 49,492 3.0

エスエスビーティシー クライアント オムニバス アカウント 43,631 2.6

東京海上日動火災保険株式会社 31,915 1.9

ステート ストリート バンク ウェスト クライアント トリーティー 505234 29,327 1.8

日本生命保険相互会社 28,666 1.7

ノーザン トラスト カンパニー（エイブイエフシー）リ シルチェスター インターナショナル　
インベスターズ インターナショナル　バリュー エクイティー　トラスト 26,328 1.6

ジェーピー モルガン チェース バンク 385781 22,752 1.4

5つのキーファクタ―　
https://global.honda/jp/stories/068/

Honda Stories
https://global.honda/jp/stories/

コーポレートサイト　
https://global.honda/jp/

サステナビリティサイト　
https://global.honda/jp/sustainability/
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